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UMIEJETNOSCI PRACY ZESPOLOWE]

Czym sa i dlaczego sg takie wazne?

umJ

+  Czy sprawia ci radosc¢ praca i wspétpraca z innymi ludzmi?
*  Czy wolisz pracowac sam?

Na réznych etapach swojego zycia na pewno zdarzyto ci sie by¢ cztonkiem zespotu lub grupy. Moze grates
w gry zespotowe albo byte$ zaangazowany w lokalne projekty spoteczne. Na pewno bytes czescig grupy
w klasie szkolnej od wczesnego dziecinstwa. Niektorzy ludzie to urodzeni gracze zespotowi, podczas gdy
dla innych praca w grupie moze stanowi¢ wyzwanie i wymagac cierpliwosci. Jesli sie nad tym zastanowisz,
bedziesz prawdopodobnie w stanie rozpoznac sytuacje, w ktérych bycie w grupie pokazato to, co w tobie
najlepsze lub najgorsze.

Umiejetnos¢ pracy zespotowej ma kluczowe znaczenie dla twojego zatrudnienia. Dobrze o niej mysleé
jak o zbiorze wielu zwigzanych ze soba umiejetnosci, a nie o jednej, niezaleznej. Zespoty i grupy czesto

ponoszg porazke z powodu braku jednej z nich. Zaden zesp6t nie bedzie funkcjonowat efektywnie bez
umiejetnosci komunikacyjnych i umiejetnosci zarzgdzania czasem.

Jak korzysta¢é z tego podrecznika?

Mozesz pracowac z kolejnymi rozdziatami podrecznika samodzielnie albo w grupie. Twéj mentor/
opiekun/lider pomoze ci zdecydowa¢, ktére podejscie lepiej odpowiada twoim indywidualnym
potrzebom.

Jezeli nie przeczytates jeszcze czesci ,Wstep i podstawowe informacje”, zréb to teraz. Dowiesz sie z niej
jak najlepiej wykorzystac ten podrecznik.

Jesli potrzebujesz miejsca na notatki lub zapisanie swoich dziatan, uzyj dodatkowej kartki papieru.
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UMIEJETNOSCI PRACY ZESPOLOWE]

Efekty uczenia sie

W tej czesci:

+  Zastanowisz sie nad réznymi rolami w zespole i nad tym, w jaki sposéb pracujesz z innymi ludzmi.

*  Przemyslisz to, w jaki spos6b mozesz stac sie lepszym cztonkiem zespotu.

«  Odkryjesz swoje umiejetnosci pracy zespotowej i zdecydujesz, jak mozesz nad nimi pracowac.

* Rozpoznasz sytuacje lub zadania w ktérych bierzesz udziat, a nastepnie sprébujesz wprowadzi¢ do
nich niektére z technik pracy zespotowej.

+ Ocenisz, jak twoje umiejetnosci sie rozwinety w wyniku tych dziatan i jak mozesz dbac o ich dalszy
rozwoj.

Pamietaj! Twoje umiejetnosci nie rozwing sie przez jedng noc. Bedziesz musiat poswieci¢ troche czasu,
aby wykona¢ ponizsze zadania, a nastepnie wykorzysta¢ swoje umiejetnosci w praktyce i sprawdzi¢, jak
bardzo udato ci sie je rozwingc.

Jesli potrzebujesz wsparcia, popros kogos o pomoc przy pracy nad tym rozdziatem. Moze to by¢
nauczyciel, pracownik mtodziezowy, trener, mentor, doradca zawodowy lub ktos, kto petni podobng role.

Ten etap podroézy nieco rézni sie od poprzednich i bedzie skupiac sie na pojedynczych umiejetnosciach
miekkich, ktére juz przepracowates$, aby poméc ci rozwing¢ umiejetnosci zwigzane z pracg zespotowa.
Najpierw jednak zobaczmy, gdzie znajdujesz sie przed rozpoczeciem tego etapu podrézy. Czas na
sprawdzenie twoich umiejetnosci.

Ponizsza tabela pomoze ci zaplanowac i monitorowac twoéj postep podczas podrozy:

pata pata Twoje notatki

rozpoczecia | zakonczenia

Pierwszy test
umiejetnosci

Praktyczne zadania

Plan dziatania

Refleksja, samoocena
i ponowny test
umiejetnosci

Kolejne kroki
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PRZED PODROZA - TEST UMIEJETNOSCI

Pomysl o sytuacjach, w ktérych bytes czescig grupy, od dziecinstwa, az do teraz.

Co dobrze dziatato w tych grupach?
Czy byto co$, co mozna byto poprawic?

Zrob notatki w tabelce ponizej.

Grupa, ktorej bytem czescia:

Co dobrze dziatato:

Co mozna byto poprawic:

Pomysl albo przedyskutuj, dlaczego dobra praca zespotowa jest wazna w tych grupach? Co mogtoby
po6js¢ nie tak, gdyby cztonkowie grup nie pracowali razem? Nie musisz nic zapisywac.
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Teraz sprawdz swoje umiejetnosci.

Krok 1.

Zaznacz w tabeli te miejsca, ktére najlepiej oddajg aktualny poziom twoich umiejetnosci.
Mozesz pokolorowac swoje odpowiedzi albo oznaczy¢ je symbolem X, a nastepnie potgczy¢ linig, ktora
wyznaczy poziom twoich obecnych umiejetnosci. Mozesz to zrobi¢ samodzielnie lub poprosi¢ kogos

0 pomoc.
Rozwijajace sie Utrwalane Uksztattowane
3z z g Q 3
3,09 @ o 2 L <
0 A R T
53 = & .
3o 35
Przyktad: Lubie pracowac z innymi ludZmi, dzielic sie 1 2 3 4 5
pomystami i zadaniami w celu osiggniecia wspdlnego celu.
1 Lubie pracowac z innymi ludzmi, dzieli¢ sie pomystami |1 2 3 4 5
i zadaniami w celu osiggniecia wspdlnego celu.
2 Mam motywacje do wykonywania swoich zadan, ale 1 2 3 4 5
wiem tez, kiedy poprosi¢ o pomoc innych ludzi.
3 Ufam innym ludziom i akceptuje ich sposéb 1 2 3 4 5
wykonywania zadan.
4 Jestem dobrym stuchaczem i przyjmuje do wiadomosci |1 2 3 4 5
nowe sposoby wykonywania pracy.
5 Rozumiem znaczenie mowy ciata w efektywnej 1 2 3 4 5
komunikacji.
6 Szanuje pomysty i wartosci kulturowe innych ludzi 1 2 3 4 5
i radze sobie z konfliktami.
. . . 1 2 3 4 5
7 | Rozumiem swojg role w wiekszym zespole.
- _ _ , 1 2 3 4 5
8 | Znajduje kreatywne rozwigzania problemow.
9 Ustalam cele i planuje dziatania zmierzajace do ich 1 2 3 4 5
osiggniecia.
10 Informuje innych o postepie pracy i daje im znac 1 2 3 4 5
o ewentualnych opdznieniach.

Zaznacz pole, ktére najlepiej oddaje twdj ogdlny poziom umiejetnosci zwigzanych z pracg zespotowa.

Ogélnie, moje umiejetnosci pracy
w zespole s3a:

Rozwijajgce sie Utrwalane

Uksztattowane

rosngc.
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Utrwalane
umiejetnosci, ale mozesz osiggnac wiece;.

= (wiczysz

Rozwijajgce sie = twoje umiejetnosci zaczynajg

rozwijasz  swoje

Uksztattowane = rozwingte$ swoje umiejetnosci
na tyle dobrze, ze staly sie czescig twojej
codziennej rutyny.
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Krok 2.

Popros kogos, kto dobrze cie zna, by zaznaczyt w tabeli ponizej pola, ktére najlepiej oddajg poziom
twoich umiejetnosci. Moze to by¢ nauczyciel, pracownik mtodziezowy, mentor, doradca zawodowy lub
kto$ w podobnej roli. Ktokolwiek to bedzie, nie powinien wczesniej widzie¢ twoich odpowiedzil

Ocena dokonana przez: Rozwijajace sie Utrwalane Uksztattowane
3z g g 9 3y
58 a2 2 B =
8 5 3 s S B
Relacja z podopiecznym: %% § 5
Przyktad: Lubi pracowac z innymi ludZmi, dzieli¢ sie 5
pomystami i zadaniami w celu osiggniecia wspdlnego celu.
1 Lubi pracowac z innymi ludzmi, dzieli¢ sie pomystami 5
i zadaniami w celu osiggniecia wspdlnego celu.
2 Ma motywacje do wykonywania swoich zadan, ale wie |1 2 3 4 5
tez, kiedy poprosi¢ o pomoc innych ludzi.
3 Ufa innym ludziom i akceptuje ich sposoby 1 2 3 4 5
wykonywania zadan.
4 Jest dobrym stuchaczem i przyjmuje do wiadomosci 1 2 3 4 5
nowe sposoby wykonywania pracy.
5 Rozumie znaczenie mowy ciata w efektywnej 1 2 3 4 >
komunikacji.
Szanuje pomysty i wartosci kulturowe innych ludzi 1 2 3 4 5
6 |: . . ; .
i radzi sobie z konfliktami.
. ) , 1 2 3 4 5
7 | Rozumie swojg role w wiekszym zespole.
- ' _ , 1 2 3 4 5
8 | Znajduje kreatywne rozwigzania probleméw.
9 Ustala cele i planuje dziatania zmierzajgce do ich 1 2 3 4 5
osiggniecia.
10 Informuje innych o postepie pracy i daje im znac 1 2 3 4 5
o ewentualnych opéznieniach.

Zaznacz pole, ktére najlepiej oddaje ogdlny poziom umiejetnosci pracy w zespole podopiecznego.

Ogoélnie, jej/jego umiejetnosci pracy
w zespole s3a:

Rozwijajace sie Utrwalane Uksztattowane

1y
i\
’___f.__‘_ P et~ N
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Rozwijajgce sie = twoje umiejetnosci zaczynajg
rosngc.

Utrwalane = (¢wiczysz i rozwijasz  swoje
umiejetnosci, ale mozesz osiggnac wiece;.

Uksztattowane = rozwingte$ swoje umiejetnosci

na tyle dobrze, Ze staly sie czeScig twojej
codziennej rutyny.
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Krok 3.
Przedstaw swoje odpowiedzi w formie diagramu-pajeczyny.

P1 - P10 odpowiadajg kolejnym pytaniom. Przy kazdym pytaniu, na ktére odpowiedziates$ ,5", zaznacz
niebieski punkt. Jesli wybrates ,4”, zaznacz fioletowy, ,3" - zielony, 2" - czerwony, a 1" - granatowy.

Po zaznaczeniu wszystkich punktéw potacz je linig. Finalny diagram powinien przypominac pajeczg siec
o réznych ksztattach, w zaleznosci od twoich odpowiedzi.

Jesli potrzebujesz wiecej wskazoéwek, zajrzyj do rozdziatu Wstep i podstawowe informacje.

Moje odpowiedzi: Odpowiedzi drugiej osoby:
P1 P1
5 5
P10 P2 P10 P2
4. 4
3 3
2 2
P9 1 P3 P9 1 P3
0 0
P8 \ y P4 P8 \ P4
p7 P5 P7 P5
P6 P6

Przedyskutujcie wasze rezultaty.

« Czy wasze diagramy sg podobne, czy tez réznig sie od siebie?
« Czyinniludzie postrzegaja cie w taki sam sposéb, w jaki ty widzisz siebie?

Zdecydujcie razem, jakie sg twoje mocne i stabe strony. Upewnijcie sie, ze zgadzacie sie ze soba.
Ponizej stwérz liste swoich mocnych i stabych stron.

Jakie sg twoje najstabsze strony? Jakie sg twoje najmocniejsze strony?
1: 1:
2: 2:
3 3:

Do najmocniejszych stron mozesz zaliczy¢ te aspekty umiejetnosci pracy w zespole, w ktérych jestes
dobry, ale nadal mozesz je poprawi¢. Do stabszych stron zalicz te obszary, nad ktérymi powinienes$
jeszcze popracowac.

Pamietaj, ze te poziomy sg indywidualne i odzwierciedlajg twoje przyzwyczajenia, wiedze i doswiadczenie
i nie mogg by¢ poréwnywane z innymi osobami.
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TWOJE NOTATKI
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DALSZA PODROZ - PRAKTYCZNE ZADANIA

Rozpoczates$ juz podrdz po umiejetnosciach miekkich. Pomysl o zadaniach lub projekcie, w ktére jestes
zaangazowany. Prawdopodobnie wymagajg od ciebie wspdtpracy z innymi ludzmi.

Praca zespotowa jako zbiér umiejetnosci
Jesli pracowates$ juz nad innymi rozdziatami, to prawdopodobnie zauwazytes, ze na

prace zespotowg sktada sie wiele ré6znych umiejetnosci. Najlepiej mysle¢ o pracy
zespotowej jako o zbiorze powigzanych ze sobg umiejetnosci.

Komunikatywnos$¢

Rozwigzywanie
probleméw

i umiejetnosci

analityczne

Umiejetnosci
adaptacyjne

Pozytywne

Etyka pracy nastawienie

Zarzadzanie czasem
i energig

Komunikatywnos¢ *  Komunikuj sie w sposéb pewny. Przekazuj swoje pomysty w sposob
jasny i w konstruktywny, szanujac pozostatych cztonkédw zespotu.

* Rozwih umiejetnosé aktywnego stuchania. Stuchaj zanim odpowiesz
i badz otwarty na nowe pomysty. Akceptuj krytyke bez defensywnej
postawy i ktécenia sie o szczegdty.

* Rozwigzuj konflikty. Nieporozumienia moga pojawic sie w réznych
sytuacjach, gdy wystepuje réznica zdan lub popetniane sg btedy. Uzyj
swoich umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw, aby znalez¢ wyjscie

z sytuacji.
Umiejetnosci « Przezwyciezaj porazki. Zespot czesto napotyka trudne sytuacje, ktére
adaptacyjne wymagajg zmiany podejscia lub kierunku dziatania. Badz w stanie

przystosowac sie do tych sytuacji i wspiera¢ innych cztonkdéw zespotu,
ktérzy mogg potrzebowaé pomocy.

Pozytywne + Ucz sie caly czas. Mozesz zastanowic¢ sie nad tym, co dziata dobrze

nastawienie i kontynuowac nauke, rozwija¢ sie i ulepsza¢ w oparciu o swoje
doswiadczenia.

« Skup sie na pozytywach. Nie ignoruj ztych rzeczy, ale skup sie gtéwnie
na tych dobrych. Czuj sie komfortowo, chwalgc innych cztonkéw zespotu,
gdy na to zastuguja.
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Zarzadzanie energig
i czasem

Etyka pracy

Rozwigzywanie
probleméw

i umiejetnosci
analityczne

BadZz niezawodny. PrzychodZ na czas i wykonuj swojg czes$¢ pracy.
Koncz to, co zaczates.

Badz przygotowany, aby zrobi¢ wiecej niz minimum. Gdy pojawig sie
nieoczekiwane problemy, wspoétpracuj z innymi i podejmij dodatkowy
wysitek, aby przywréci¢ sytuacje do normy.

Dziel sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Wiedz, ze kazdy z cztonkéw
zespotu ma szczegdlne talenty. Bez ograniczen dziel sie swojg wiedzg
i doSwiadczeniem z resztg zespotu.

Pracuj razem z zespotem w celu rozwigzania problemu. Gdy zespét
napotyka problem, wspotpracuj w sposdb bezkonfliktowy i dziel sie
swoimi pomystami, dgzac do wspdlnego znalezienia rozwigzania.

Spéjrz na kazdy etap twojej dotychczasowej

podrézy.

« Jakie sgtwoje najsilniejsze umiejetnosci miekkie?

« Jak myslisz, ktére wymagaja jeszcze pracy?

« Jakie umiejetnosci mozesz wnie$¢ do zespotu?

+ Czy przychodzg ci
umiejetnosci  miekkie,
W pracy zespotowej, a nie ma ich w powyzszej

tabelce?

do glowy jakie$s inne
ktére s3g potrzebne

Zrob notatki w tabelce ponizej.

Moje najsilniejsze
umiejetnosci
miekkie:

Umiejetnosci, nad
ktérymi musze
popracowac:

Umiejetnosci, ktore
moge wnies¢ do
zespotu:

Inne umiejetnosci
potrzebne
w zespole:
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Sieci pracy zespotowej

Praca zespotowa stanowi fundament bycia cztowiekiem. Jesli nie nauczylibysSmy sie, jak wspotpracowac,
ludzkos¢ nigdy nie wyewoluowataby do tak bogatej ztozonosci, jakg widzimy dzisiaj wokét siebie.

Wszystko, co konsumujemy
i czego uzywamy, jest wynikiem
sieci wspotpracy. Czesto jest
to niewidoczne i po prostu sie {0} ... @ a5y
nad tym nie zastanawiamy. m @ ' )

Kiedy jednak zaczniemy o tym (&
mysle¢, zrozumiemy, ze jesteSmy o @
potaczeni z  innymi  ludZzmi ) ¥
(z przesztosci, terazniejszosci O‘

i przysztosci) na sposoby, ktérych '
prawdopodobnie nigdy nie

bylismy swiadomi.

Kiedy ostatnio pites filizanke kawy?

Jesli pite$ ja w kawiarni, kto$ zatrudniony w zespole
przygotowat jg dla ciebie. Ale to nie koniec. Inny zespot
zrobit filizanke, z ktérej pijesz. Jeszcze inne zbudowaty
ekspres do kawy, zapewnity wode i prad. Na uprawach
oddalonych o tysigce kilometrow wyrosty ziarna
kawy. Zespot ludzi je wysuszyt i uprazyt, a nastepnie
pracownicy transportowi przywiezli je do Europy. Jesli
dodates mleko, rolnik musiat najpierw wydoi¢ krowe,
mleko musiato by¢ poddane pasteryzacji, zapakowane
do kartondw i zawiezione do hurtowni. | tak dalej...

Pomysl o 10 elementach sieci wspoétpracy, ktérej wynikiem sg nastepujace
przedmioty:

+  Krzesto, na ktérym siedzisz
+  Koszulka, koszula albo kamizelka, ktérg masz na sobie
+ Laptop, tablet albo telefon, z ktérego regularnie korzystasz

lle elementdw tej sieci udato ci sie znalez¢?
lle zespotéw byto w to zaangazowanych?
Jaki wptyw te przedmioty mogg mie¢ na ludzi w przysztosci?

W razie koniecznosci, sprawdz nasze sugestie na ostatniej stronie rozdziatu.
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TWOJE NOTATKI
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PLAN DZIAtANIA

Poniewaz zespoty sg tak wazne w naszym codziennym zyciu, istotne jest ich dobre
funkcjonowanie. Zrozumienie rél w zespole moze poméc jego cztonkom w bardziej

efektywnej wspotpracy.

Zgodnie z jednym z podejs¢, istnieje pie¢ podstawowych rél w zespole':

@ TO DO

)
A

Lider ma za zadanie rozdzielenie obowigzkéw i upewnienie sie, ze kazdy
z cztonkdw zespotu jest Swiadomy, jakie sg wspdlne cele. Jesli ludzie rozprosza
sie i stracg cel z oczu, lider powinien sprowadzi¢ ich z powrotem na witasciwg
droge.

Stawiajgcy wyzwania bez przerwy zadaje pytania na temat efektywnosci
pracy zespotu, ale robi to w celu poprawienia pracy grupy. Czasami bawi sie
w ,adwokata diabta”, zeby znalez¢ najlepsze rozwigzanie.

Wykonawca jest bardziej zajety wykonywaniem zadan. Jest sktonny wtozyc
duzo wysitku w prace dla zespotu i nie lubi ludzi, ktérzy wymigujg sie od
wykonywania swojej pracy.

Mysliciel lubi cofngc¢ sie o krok i doktadnie przeanalizowa¢ sytuacje. Moze
drobiazgowo przyjrzec sie szczeg6tom albo skupic sie na catosci obrazu. Czesto
jest w stanie wymysli¢ oryginalne rozwigzania.

Opiekun widzi swojg role w zapewnianiu dobrej atmosfery w zespole,
tagodzeniu konfliktéw i wspieraniu tych, ktérzy majg trudnosci. Moze tez
uzywac poczucia humoru jako sposobu na odwrécenie uwagi od konfliktéw.

Warto zda¢ sobie sprawe, ze czasami mozemy zmienia¢ role w zaleznosci od zespotu, w ktorym
pracujemy, mozemy tez przyja¢ wiecej, niz jedng role w zespole. Ktéra rola najlepiej pasuje do ciebie?

1 Zobacz: https://cdkleadership.weebly.com/teamwork.html
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Niestety, w zespole rézne rzeczy mogg sie nie udac. Dobry zespot to taki, w ktérym
znajdziemy mieszanke réznych charakteréw zamiast jednego dominujacego typu.

Co poszito nie tak? Jakg rade datbys ludziom w ponizszych zespotach? Pomysl o tym lub

przedyskutuj z inng osobga. Nie musisz nic pisac.

Grupa dostata od klienta skrét podstawowych
informacji na temat jego oczekiwan i zabrata sie do
pracy szybko i efektywnie. Jednak zabrakto wyraznych
wskazéwek od klienta w trakcie wykonywania zadania,
nikt z zespotu tez nie zapytat o nie. Niestety, klient nie
jest zadowolony z ostatecznych rezultatéw. Wszyscy
byli tak zajeci wykonywaniem zadan i konczeniem
projektu, ze nikt nie zatrzymat sie, zeby pomysle¢
o0 jakosci pracy.

Ci pracownicy biurowi nie dogadujg sie ze soba. Maja
mnodstwo pracy, ale ciggle ktdcg sie o najlepszy sposob
jej wykonania. Kilka os6b prébuje przejac role lidera,
ale wiekszos¢ i tak mysli, ze sami wszystko wiedzg
najlepiej. Kazdy ma swojg opinie i sie jej trzyma. Krecg
sie w kotko, a termin wykonania zadania zbliza sie
wielkimi krokami.

Pomysl o grupie albo zespole, ktorego czescig byteS w przesztosci. Mozesz przedyskutowac
nastepujace zagadnienia.

Czy kazda z rél zespotowych miata swojego reprezentanta?
Czy ktorejs z nich zabrakto?
Czy moze zbyt wiele osdb chciato wcieli¢ sie w te samg role?
Kto byt najbardziej efektywnym cztonkiem zespotu? Dlaczego?
Kto byt najmniej efektywnym cztonkiem zespotu? Dlaczego?
Czy zesp6t odnidst sukces, czy ponidst porazke? Dlaczego?

Pomysl o swoim ,wymarzonym zespole”. Zréb notatki w tabelce ponizej.

Kto z twoich przyjaciot, rodziny i kolegdw, bytby czescig tego zespotu i dlaczego?

@ TO DO
v |

d9

Lider

Stawiajacy
wyzwania

Wykonawca Mysliciel Opiekun
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Teraz pomysl o grupie lub zespole, w ktéry aktualnie jeste§ zaangazowany (lub bedziesz
w niedalekiej przysztosci). Najlepiej, aby byt zwigzany z projektem albo dziataniem, ktére wykonujesz
teraz.

Celem zespotu jest: G ' Role zespotowe, ktdrych
potrzebujemy, to:

Jestes gotowy, mozesz zaczgc¢! Na poczatku twojej pracy zespotowej zréb kilka notatek.

Jaka jest twoja rola w zespole? Czy potrafisz rozpoznac role Kto jest najlepszym graczem
innych cztonkéw zespotu? zespotowym? Dlaczego?

W jaki sposéb pomagasz zespotowi? Jaki jest twdj wyjatkowy wktad w prace zespotu?

Jak uzywasz swoich umiejetnosci w nastepujacych obszarach?

Umiejetnosci komunikacyjne Umiejetnosci adaptacyjne Pozytywne nastawienie

Zarzadzanie energig i czasem Etyka pracy Rozwigzywanie problemdw
i umiejetnosci analityczne

Jaka byta Twoja rola | Jaka byta rola pozostatych
w rozwigzaniu tej trudnosci? cztonkdéw zespotu?

Pomysl o jednym problemie,
z ktérym spotkat sie zespét
i o tym, w jaki sposéb zostat
on rozwigzany.
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REFLEKSJA | SAMOOCENA

Jak ci poszto? Dzieki ponizszemu schematowi masz mozliwo$¢ zastanowi¢ sie jak
poprawite$ swoje umiejetnosci zespotowe]. Uzupetnij kazdg strzatke swoimi rezultatami
i przemysleniami.

Ktore zadanie
wykonates?

Czy kierowates sie
wiasng opinia o pracy
zespotowej? W jaki
sposéob?

Czy mozesz teraz zostac
lepszym cztonkiem
zespotu? W jaki sposob?

Jakie nowe umiejetnosci
pracy zespotowej
bedziesz rozwijat

W przysztosci?
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PO ZAKONCZENIU PODROZY - SPRAWDZ SWOJE
UMIEJETNOSCI

Juz prawie ukonhczytes ten etap podrozy. Wykorzystates go, by popracowac¢ nad swoimi umiejetnosciami
pracy w zespole. Teraz nadszedt czas, aby zobaczy¢, jak daleko dotartes. Zaznacz te pola, ktére najlepiej
odzwierciedlajg twoj obecny poziom umiejetnosci.

Rozwijajace sie Utrwalane Uksztattowane
3z el %) e I N
3.09 ] I B ) g
e 2 g 2 | =3
i) o 3 ° S ®
§8 - & .

[0
=] >
a 3=
™ & c (0]

Przyktad: Lubie pracowac z innymi ludZmi, dzieli¢ sie L
pomystami i zadaniami w celu osiggniecia wspdlnego celu.

.
N
(€]

1 Lubie pracowac z innymi ludzmi, dzieli¢ sie pomystami |1 2 3 4 5
i zadaniami w celu osiggniecia wspdlnego celu.
2 Mam motywacje do wykonywania swoich zadan, ale 1 2 3 4 5
wiem tez, kiedy poprosi¢ o pomoc innych ludzi.
3 Ufam innym ludziom i akceptuje ich sposoby 1 2 3 4 5
wykonywania zadan.
4 Jestem dobrym stuchaczem i przyjmuje do wiadomosci |1 2 3 4 5
nowe sposoby wykonywania pracy.
5 Rozumiem znaczenie mowy ciata w efektywne;j 1 2 3 4 >
komunikacji.
6 Szanuje pomysty i wartosci kulturowe innych ludzi 1 2 3 4 >
i radze sobie z konfliktami.
. . . 1 2 3 4 5
7 | Rozumiem swoja role w wigekszym zespole.
- _ : , 1 2 3 4 5
8 | Znajduje kreatywne rozwigzania problemow.
9 Ustalam cele i planuje dziatania zmierzajace do ich 1 2 3 4 5
osiggniecia.
10 Informuje innych o postepie pracy i daje im znac 1 2 3 4 5

o ewentualnych opéznieniach.

Zaznacz pole, ktére najlepiej oddaje twéj ogdlny poziom umiejetnosci zwigzanych z pracg zespotowa.

Ogélnie, moje umiejetnosci pracy

w zespole sa: Rozwijajace sie Utrwalane Uksztattowane

Rozwijajgce sie = twoje umiejetnosci zaczynajg

rosnac.

b

oD Utrwalane = C¢wiczysz i rozwijasz swoje
umiejetnosci, ale mozesz osiggnac wiece;.
Uksztattowane = rozwingte$ swoje umiejetnosci
na tyle dobrze, ze stalty sie czescig twojej

c:f: codziennej rutyny.
~ P et~ N
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Ponownie popros te sama osobe, ktéra dobrze cie zna, by zaznaczyta w tabeli ponizej pola najlepiej
oddajgce twoj aktualny poziom umiejetnosci. Ta osoba nie powinna wczesniej widzie¢ twoich odpowiedzi!

Ocena dokonana przez: Rozwijajace sig Utrwalane Uksztattowane
3z g o Q 30
2E | § 3 | 2
g7 5 3 s R
Relacja z podopiecznym: %% § >
Przyktad: Lubi pracowac z innymi ludZmi, dzielic sie 5
pomystami i zadaniami w celu osiggniecia wspdlnego celu.
1 Lubi pracowac z innymi ludzmi, dzieli¢ sie pomystami 5
i zadaniami w celu osiggniecia wspdlnego celu.
2 Ma motywacje do wykonywania swoich zadan, ale wie |1 2 3 4 5
tez, kiedy poprosi¢ o pomoc innych ludzi.
3 Ufa innym ludziom i akceptuje ich sposoby 1 2 3 4 5
wykonywania zadan.
4 Jest dobrym stuchaczem i przyjmuje do wiadomosci 1 2 3 4 5
nowe sposoby wykonywania pracy.
5 Rozumie znaczenie mowy ciata w efektywnej 1 2 3 4 >
komunikacji.
Szanuje pomysty i wartosci kulturowe innych ludzi 1 2 3 4 5
6 |: . . . .
i radzi sobie z konfliktami.
. . . 1 2 3 4 5
7 | Rozumie swojg role w wiekszym zespole.
R . . , 1 2 3 4 5
8 | Znajduje kreatywne rozwigzania probleméw.
9 Ustala cele i planuje dziatania zmierzajgce do ich 1 2 3 4 5
osiggniecia.
10 Informuje innych o postepie pracy i daje im znac 1 2 3 4 5
0 ewentualnych opéznieniach.

Zaznacz pole, ktére najlepiej oddaje ogdlny poziom umiejetnosci pracy w zespole podopiecznego.

Ogoélnie, jej/jego umiejetnosci pracy

. Rozwijajace sie Utrwalane Uksztattowane
w zespole s3a:

Rozwijajgce sie = twoje umiejetnosci zaczynajg

rosngc.

b

od Utrwalane = (¢wiczysz i rozwijasz  swoje
umiejetnosci, ale mozesz osiggnad wiece;.
Uksztattowane = rozwingte$ swoje umiejetnosci
na tyle dobrze, Ze staly sie czeScig twojej

c:f: codziennej rutyny.
—a~ P et~ N
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Nastepnie, przedstaw wasze odpowiedzi w formie diagramu-pajeczyny.
Jesli potrzebujesz wskazdwek, zajrzyj do rozdziatu Wstep i podstawowe informacje.

Moje odpowiedzi: Odpowiedzi drugiej osoby:
P1 P1
5 5
P10 P2 P10 P2
4. 4
3 i J 3
e 2
P9 14 P3 P9 1 P3
0 0
P8 , P4 P8 , P4
p7 P5 P7 P>
P6 P6
Jesli wasze diagramy wygladaja tak samo, przejdz do nastepnego kroku.
Jesli réznig sie od siebie, uzgodnijcie razem jeden wspélny diagram.
Narysuj dwie pajeczyny - twoje umiejetnosci przedtem i teraz.
Moje umiejetnosci przedtem: Moje umiejetnosci teraz:
P1 P1
5 5
P10 P2 P10 P2
4 4
3 3
2 2
P9 "\ B P3 P9 "\ B P3
’ 0 - 0
P8 A " 4 P4 P8 \ an y P4
P7 [ P5 P7 | P5
P6 P6

Czy powyzsze diagramy réznig sie od siebie? Jak duzy postep poczynites?

Jesli diagramy s3a takie same, nie zatamuj sie! Czasem trzeba zrobi¢ jeden krok do tytu, by zrobi¢ trzy
do przodu albo poswieci¢ wiecej czasu, by rozwing¢ swoje umiejetnosci. Wszystko to jest nieodtgczng
czescig podrozy!

Pamietaj, ze te poziomy sg indywidualne i odzwierciedlajg twoje przyzwyczajenia, wiedze i doswiadczenie
i nie mogg by¢ poréwnywane z innymi osobami.
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KOLEJNE KROKI

Ta czes$¢ podroézy dobiega juz konca. Czas przygotowac do kolejnego etapu.

1. W jaki sposéb bedziesz kontynuowat rozwijanie swoich umiejetnosci pracy
zespotowej?

Bede dalej rozwijat moje umiejetnosci pracy zespotowej poprzez:

2. Starasz sie o nowa prace lub udziat w szkoleniu i musisz podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem
w pracy zespotowej.

Jakie przyktady mozesz podac w zgtoszeniu?

3. Twoje zgtoszenie spodobato sie i zostate$ zaproszony na rozmowe kwalifikacyjng.

Jakie dalsze przyktady obrazujgce twoje umiejetnosci pracy zespofowej przedstawisz w czasie rozmowy?

Jestes teraz gotéw do dalszej drogi. PrzejdZ do nastepnej umiejetnosci.
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Karta odpowiedzi

Ponizej znajdziesz kilka sugerowanych odpowiedzi do zadana zwigzanego z sieciami wspotpracy. Im
wiecej potgczen znajdziesz, tym wiecej siedzi zbudujesz, a kazda z nich to kolejna, nieskonczona ilos¢
nowych potgczen.

Krzesto

Zespot dbat o las, z ktérego pochodzi drewno.

Zespot Scigt drzewo.

Zespot pociagt drewno na kawatki, z ktérych mozna budowa¢ meble.

Zespot przygotowat tapicerke w fabryce.

Zespot utkat tkanine, ktorg przykryty jest mebel.

Zespot projektantéw zaprojektowat model krzesta.

Zespot w fabryce ztozyt wszystkie elementy krzesta.

Zespot przetransportowat krzesto do magazynu, a nastepnie sklepu, prawdopodobnie na statku lub
w ciezarowce.

9. Zespodt specjalistéw przygotowat kampanie marketingowa, ktérej celem byta sprzedaz krzesta.
10. Zespot pracownikéw w sklepie sprzedat krzesto.

PN RAWN =

Koszulka

ZespOt ludzi uprawiat pole bawetny, z ktérej zrobiono nastepnie koszulke.
Zespot stworzyt barwnik, ktory nadat koszulce kolor.

Zespot uszlachetnit bawetne tak, aby nadawata sie do produkcji ubran.
Zespot stworzyt wzoér i nadruk na koszulce.

Zespot szwaczek pocigt materiat i zszyt go w ksztatt koszulki.

Zespot stworzyt maszyny do szycia, ktorych uzyty szwaczki.

Zespot dostarczyt koszulke do magazynu.

Zespot przetransportowat koszulke do sklepu, by jg sprzedac.

Zespot zaprojektowat kampanie reklamowa sklepu.

10 Zespot sprzedawcow sprzedat koszulke.

Lo~ AWN =

Laptop

1. Zespot ludzi pracowat w kopalni, by wydoby¢ rzadkie mineraty.

2. Zespotzespawat mikroczipy.

3. Zespot zaprojektowat i stworzyt pozostate elementy, takie jak kamera, przyciski, ekran itp.
4. Zespot ztozyt wszystkie czesci laptopa w catosci.

5. Zespot zaprojektowat wyglad zewnetrzny laptopa.

6. Zespot stworzyt system operacyjny (np. Windows).

7. Zespot zaprojektowat i stworzyt programy i aplikacje do laptopa (np. firmy Microsoft).

8. Zespot zaprojektowat kampanie marketingowga laptopa.

9. Zespot przetransportowat laptop do magazynu, a nastepnie sklepu.

10. Zespo6t sprzedawcodw sprzedat laptopa.

Wszystkie powyzsze elementy moga mie¢ w przysztosci wptyw na ludzi na rézne sposoby. Mogg zostac
sprzedane albo podarowane komus. Mogg by¢ tez poddane recyklingowi i przerobione na nowy produkt.
Albo mogga skorniczy¢ na wysypisku Smieci, gdzie przez lata bedg sie rozktadac¢. W przypadku laptopa,
wyrzucenie go na Smietnik prawdopodobnie spowodowatoby toksyczny wycie i zanieczyszczenie
gleby, spowodowane degradacjg mineratdw i plastiku. Toksyny pozostatyby w Srodowisku przez wiele
lat, powodujgc zagrozenie dla zycia przysztych pokolen. W przypadku krzesta, tapicerka moze bys
wyprodukowana z materiatéw syntetycznych i rowniez rozktadac sie przez wiele lat, wywotujgc podobne,
negatywne efekty dla Srodowiska.
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TWOJE NOTATKI
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